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ORDFORANDE INLEDER

Vigarin i 2023 dér vi fortsatt balanserar féreningens aktiviteter
med ett kostnadsfokus. Samtidigt har vi lyckats balansera fére-
ningens ekonomi i perioden fran 2020 till 2022. Fokus under
aret blir tillsammans med IFK Liding6 Skid- och Orienterings-
klubb att stétta Liding6loppet i aft genomfdra Varmilen och Li-
dingéloppshelgen.

Vi kommer under éret att arbete for att utveckla Vallen tillsam-
mans med Lidingé stad och Vallen-féreningarna, samt att ge-
nomféra tévlingar pa Vallen. Bl.a. kommer vi att genomféra
Kraftmétningen pé uppdrag av férbundet i september i anslut-
ningen med Finnkampen. Vidare énskar vi att utveckla Vallen
som centrum for féreningens sociala aktiviteter.

Styrelsen kommer under &ret att tillsétta en arbetsgrupp for att
fokusera pa rekrytering av nya medlemmar. Féreningens med-
lemsantal har reducerat under pandemiaren och medlemsre-
krytering tillsammans med Lidingdloppet blir ett fokusomrade
for Styrelsen kommande aret.

En langsiktig hallbar ekonomi fér Lidingéloppet och féreningen
ar fortsatt ett fokusomrade for Styrelsen.

Mikkel Mérdrup
Ordférande IFK Lidingd Friidrott

FORENINGEN

Organisation och styrning i dversikt

FRI &r en ideell férening och & medliem i Svenska
Friidrottsforbundet (och darigenom i RFY).

FRI:s hogsta beslutande organ &r arsmotet, som tillsétter val-
beredning, ordféranden och styrelse. Styrelsen konstituerar sig
enligt stadgarnas riktlinjer.

ARSMOTE
I VARDEGRUND, VISION, STADGAR

VALBEREDNING

STYRELSE

Kommitté Kansli Arbetsgrupp

DAGLIG VERKSANHET

Styrelsen &r ideell och jobbar framst strategiskt. Styrelsen har
personalansvar for kansliet.

Kansliets personal ar anstéllda och ansvarar for "den dagliga
driften”. Kommittéerna och kansliet ar bryggan mellan styrelsen
och verksamheten. Det &r under kommittéerna som verksam-
heten genomfdrs.

! Riksidrottsférbundet
2 |FK Liding6 Skid- och Orienteringsklubb

1.2,

22.

23.

Styr- och policydokument stddjer verksamheten (se hemsida).
Hér finns regler, riktlinjer, governance, etc.

Var karnverksamhet
FRI:s karnverksamhet &r friidrott. Darfor ar aktivas och tranares
forutséttningar i klubben styrelsens viktigaste uppdrag.

LIDINGOLOPPET
Form och dgande
Lidingdloppet &r ingen egen juridisk person utan ett evene-
mang, som ags 50-50 av FRI och SOK2 (avtal anno 2004).

Ekonomi

Lidingdloppet delfinansierar normalt en vasentlig del av kéarn-
verksamheten i FRI och SOK. Da evenemangets ekonomi ar
integrerad med arrangérsklubbarna ekonomi sé delas risk, ata-
ganden, resultat, osv. solidariskt. Liding6loppets ekonomi redo-
visas i arrangdrsklubbarnas rakenskaper.

Lidingdloppets organisation i dversikt
Lidingdloppets kansli driver den dagliga verksamheten under
ledning av GS3.

Lidingdloppet leds ideellt genom ledningsgruppen (LG). LG har
representation fran arrangérsklubbarna. En gemensamt utsedd
ordférande. Funktionarer fran FRI/SOK genomfor loppet.

AGARE
FRI & SOK &ger evenemanget
Liding6loppet 50-50

Ledningsgrupp
Tillsétts av arrangdrsfreningarna enligt avtal ‘

Generalsekreterare & kansli
Anstéllda - ansvar for férarbetet och genomférande

Tavlingsledare
Ideellt, definierat ansvarsomrade (genomférande) ‘

Blockchefer / huvudfunktionarer
Ideellt, definierat ansvarsomrade (genomfdrande) ‘

Funktionarer
Ideellt, angivna uppgifter (genomférande) ‘

INRIKTNINGSMAL

Planeringsmodell

Taktiska mal avser 2023, strategiska mal ligger bortom plane-
ringsaret. Visiondra mal ar ej tidsatta.

Malformuleringarna samlas i "Strategidokument” och beslutas
av arsmotet.

3 GeneralSekreterare

IFK Lidingo Friidrott
Box 10057

SE-181 10 Liding

Tel: +46-(0)8-767 64 83
Email: itk @lidingofri.se
www.lidingofri.se
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Strategidokurent

(Vision, vardegrund, mm)

| |
INRIKTNINGSMAL - SATTAMAL - MATA >

Strategiska mal Taktiska mal NMaluppfylldse
(2-104n (Planeringséret) (Méta, utvardera)

STANDIGA FORBATTRINGAR ~ANALYSERA

|
{ I

STRATEGIARBETET 2023

Inledning

Under arbetet med Strategidokumentet har styrelsen bérjat titta 6.1.
pa inneborden for olika delar av verksamheten. Det har ocksa

inneburit konkreta beslut, som t.ex. uppdateringar av policys.

Lag kdnnedom om grundldggande varden, mm
Det finns en stor utmaning i att 6ka k&nnedomen i klubbens

grundldggande varden (vision, mission, vardegrund, mm). 6.2.

Darfor ska styrelsen lagga kraft pa plats i verksamheten disku-
tera ochninformera strategin, policys, mm pa t.ex. aldersgrupps-
moten. Arets ledardag planeras da den nya styrelsen pa plats. 6.3.

Malanalys, strategiska mal

Styrelsen har pabdrjat analysen av de strategiska malen i och

med utvarderingen i arsberattelsen. Analysen har mynnat ut i

forslag som lamnas till arsmétet (se arsméteshandlingar). 6.4.

EKONOMI & BUDGET 2023

Ekonomisk plan (budget)

FRI:s stadgar och vision beskriver vilken verksamhet som ska
bedrivas. Kérnverksamheten I&nge drivits med negativa resul-
tat, men dar dverskott fran Lidingdloppet tackt underskotten.
Utifran dagens verksamhetsmodell har styrelsen genomlyst
verksamheten och gjort stora besparingar sedan pandemin:

6.5.

Kostnadsindex FRI12017 - 2021
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Kostnadsindex, basér 2017
=
3

2017 2018 2019 2020 2021

Férutséttningar for budgeten:
Sporten har kommit igang efter pandemin vilket innebér att bl.a.
tavlingskostnaderna for ékar.

Fler elitaktiva har héjt sin niva och klarar kraven i Elittrappan.
Individuell utveckling &r en hdrnsten i strategin, men medfér en
angenam kostnadsokning. Tranarkostnaderna sjunker dock
mer sa nettot aktiva/tranare r positivt. "Projekt hemvist” ar
stoppat. Alternativa ldsningar undersoks.

71.

Intékter sjunker pga. det nya avgiftssystemet. Sponsring be-
déms minska givet en oséker omvarlden.

Givet dagens verksamhetsmodell samt férutsattningarna for
kostnad/intakt (utan Gverskott fran Lidingdloppet) visar budge-
ten ett negativt resultat.

TILLVAXT, FLER MEDLEMMAR

Det finns utvecklingspotential i arbetet med att rekrytera/be-
halla medlemmar. Ingen av dessa ar "insatser” utan behéver
goras Iopande over tid. | arsberattelsens bilaga 5 analyseras
tilvaxtmalet for antalet medlemmar.

Kommunikation, malgrupp, media

FRI beh6ver en kommunikationsstrategi som bygger pa mal-
grupp, budskap och val av media. FRI behéver kontinuerligt ut-
vérdera hur malgrupper nas.

Satta tydliga mal for klubbens arrangemang
FRI behdver satta métbara mal for sina arrangemang. Malupp-
fyllelse och uppf6ljning bor inga i projektiedarens uppdrag.

Trénare, utbildning, mm

Att utbilda trénare ar alltid lika viktigt. Som foraldraenkaten fastslog
sa &r det svart att hitta tiden. En modell for hur man forenklar for
tranarna att delta bor tas fram.

Behalla aktiva i verksamheten

FRI maste hitta Idsningar sa att alla aktiva ska kunna ut6va sin/sina
grenar i klubben. Att vaxa innebar ju ocksa att behalla aktiva. Det ar
inte mdjligt om det inte finns trénare, utrustning, traningskamrater, osv.

Konkurrens fran kommersiella aktorer

Kommersiella aktdrer breddar sig. Manga har barn- och ungdomsverk-
samhet. Med "ett medlemskap” far man manga olika traningsformer. Ett
kravldst alternativ utan ideellt arbete, utan fasta tider, osv. TPR har
aven konkurrens fran gratis [dpargrupper (finansieras av sponsorer).

FRI méaste jobba annorlunda mot denna malgrupp. Budskapet "varfor
valja FRI” maste vassas. Klubben maste mota malgruppen med ett
kommersiellt tank (erbjudanden, kampanjer, paket, mm).

FORENINGSDEMOKRATI OCH TRANSPARENS

Grunden i FRI:s verksamhet &r att den ska vara réttvist, jémiikt
och trovérdigt. Beslut i ideella féreningar kan, om man &r
ofdrsiktig, komma att berdra narstaende. Oavsett om "allt gar rétt
till” s& kan sadana beslut misstolkas. Darfor har styrelsen skapat
policys och system sa att jév inte ska uppsta.

Oberoende beslutsfattande och arvodering

Svenska masterskap

Hur SM-uttagningar praktiskt gérs beskrivs i Tévlingspolicyn.
For att gora uttagningarna oberoende och trovardiga sa har
budget och beslutsfattande delegerats till sportchefen.

Arvodering, elitaktiva
Elittrappan ska sakerstalla en rattvis och jamlik arvodering.

Elittrappans nivaer (resultat med |6pande medlevérde Gver 6 ar
for att jamna ut typvarden) matchas mot aktivas resultat.

IFK Lidingo Friidrott
Box 10057

SE-181 10 Liding

Tel: +46-(0)8-767 64 83
Email: itk @lidingofri.se
www.lidingofri.se
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7.2,

Sportchefen har budgetansvaret, tecknar avtal och ar
kontaktperson till de elitaktiva i arvodesfragor.

Baserat pa

Elitklass Sverigestatistiken?

A-elit motsvarar SFIF:s4 EM/IEM

Acelt Kvalgranser for EWIEM (SFIF)  kyalgréns innan EAS inforde kval med
el Topp-3 rankingpoang.

C-elit Topp-5

D-elit Topp-10 Talangnivan finns som stod for

E-olit Topp-15 aktiva 18-25 ar. Sportchef beslutar
Tolang? e — baserat pa hur satsningen ser ut.

Arvodering ill féreningstranare

Trénarpolicyn ska sékerstélla en rattvis och jamlik arvodering.
Arvodet bestdms av antal aktiva, de aktivas niva (utifran
Elittrappan) samt den tid som laggs pa planering, medverkan
pa traningar, tavlingar och lager. Sportchefen har budget-
ansvaret, beslutar arvodets storlek och tecknar avtal.

Good Governance

| FRI ar allas rost lika mycket vard! Governance-dokumentet
beskriver hur man som medlem ska ga tillvaga for att paverka.
Qavsett om man &r ny i klubben eller om man har varit medlem
i 50 ar sa ska man ha samma majligheter att gora sin rost hord
och att engagera sig. Syftet ar att kommunikationsvagarna ska
vara samma for alla samt att tydliggéra "vem som &ger” olika
beslut i olika fragor.

IDEELLT ENGAGEMANG NU OCH | FRAMTIDEN

FRI:s verksamhet gors av mediemmarna. Allt fran att dela ut
sportdryck under Liding6loppet till att planera traningar och
lager. Det &r summan av medlemmarnas engagemang, som &r
klubben. Att engagera sig ideellt ska vara roligt!

Det ideella &r inte lika naturligt "som forr”. Tillsammans med
RF-SISU har en féraldraundersokning gjorts i FRI (2019). Den
gav vérdefull insikt i hur familjernas vardag och belastning &r.
Uppfodljningsarbetet bromsades av Covid, men en arbetsgrupp
har bildats, som under 2023 har fokus p& BK och UK.

Malet ar att utifrdn 2020-talets forutsattningar gora det ideella
engagemanget lattare for fler. Kan fler stétta lite till s& kommer
verksamheten tillféras mycket mer. Hander det mer blir det
roligare och fler vill vara med och fler vill friidrotta langre.

DEN DAGLIGA VERKSAMHETEN

Kansliet 2023

Kansliet utgdrs av kanslichef (100%) och sportchef (75%).
Kansliet bistar kommittéerna sportsligt och administrativt. Arbe-
tet omfattar ocksa kontakter med Lidingd stad och distriktsfor-
bundet, GOSTHS.

Sportchefen hjalper tranarna med allt fran att genomfora tra-
ningar till masterskapsuttagningar. Sportchefen samordnar be-
fintliga tréanarresurser och tillfor tranarkompetens vid behov.

Funktionarsfragor kring och genomforandet av FRI:s arrange-
mang (inkl. Liding6loppet) &r en vasentlig del av kansliets

4 Svenska Friidrottsforbundets
5 European Athletics

10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.
1.

11.1.

arbete. 2023 arrangerar FRI finalen i Kraftmatningen, som pro-
jektleds av kansliet.

FUNKTIONAR, ORGANISATIONSGRUPPEN
Funktiondrsuppdrag 2023, sammanfattas i Bilaga 2.

Princip for fordelning av funktiondrsuppdrag
Alder, aktiva Antal uppdrag (+ Lidingdloppet)

7ar-13ar Tva uppdrag
14ar-17ar Tre uppdrag

18 ar — senior Fyra uppdrag

Veteraner Tva uppdrag

Uppdragen &r 3-7 timmar beroende pa dess karaktér.

Organisation

Styrelsens funktionérsansvarige leder funktionarsgruppen, som
tillsammans férdelar uppdragen grupperna. Denne &r med i
Organisationsgruppen.

Organisationsgruppen samordnar funktionarer till Lidingd-
loppets arrangemang och bestar av representanter fran FRI,
SOK och Lidingéloppsorganisationen. Gruppen traffas Iépande.

Malet for 2023 &r att bemanna alla uppdrag enligt plan.

Arbetet med Lidingdloppet 2023
Januari/februari
Nya huvudfunktionarer (HF) for Liding6loppet tillséttas.

Februari/mars
Merparten av funktionarsbehov fordelas mellan grupperna och
deras administratorer/trénare.

April/juli

Eventuella justeringar av uppdrag gors. Funktionars-ansvarige
skickar uppdragsbokningar till alla aktiva halvarsvis for att
underlatta i deras planering.

Administratorer/tranare/lagledare ansvarar for bemanning av
uppdragen i samtliga aldrar.

BARNKOMMITTEN (BK), 7 - 9 AR 2023
BK bestar av ca 315 barn som &r nya i friidrotten.

Malet ar att alla ska ha roligt och vilja fortsatta med friidrott.
Samtidigt ska verksamheten ge barnen forutsattningar att ut-
veckla olika férmagor, t.ex. styrka och motorik. Férmagor som
man har gladje av i all idrott men ocksa i livet i stort. Fokus pa
saval traning som tavling ligger pa lek, rérelse, fart och gladje!

Las mer om inriktningen for barnverksamheten har!

Forbéattringar genom samverkan och socialt utbyte
Ambitionen &r att 6ka kontakterna och samverkan mellan grup-
perna, dels i kommittéarbetet, dels via andra aktiviteter, s& som
t.ex. gemensamma tréningar, traningstavlingar, mm.

Malet ar erfarenhetsutbyte och gemenskap bland barn och le-
dare. Dartill ska vi verka for fler sociala aktiviteter och/eller att

6 Gotlands och Stockholms Friidrottsforbund

IFK Lidingo Friidrott
Box 10057
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11.2.

11.3.

114.

11.5.

12.

trana i tvargrupper for mer socialt utbyte.

Utbildning BK 2023

Ett viktigt utvecklingsomrade &r utbildning av vara ledare. Det
langsiktiga malet ar att varje aldersgrupp ska ha en utbildad
barntranare som stod for verksamheten. Mal for 2023 ar att
minst fyra trénare ska ga Barntranarutbildningen 7-9 ar.

Rekrytering

Antalet aktiva har minskat (bl.a. darfor finns ingen ko till tra-
ningsgrupperna), men det finns héga ambitioner pa att vanda
pa den utvecklingen.

Styrelsen har startat en arbetsgrupp for rekrytering
Arbetsgruppen bestar av bade styrelsemedlemmar och perso-
ner fran verksamheten. Uppdraget &r att arbeta fram férslag for
hur FRI kan dka antalet medlemmar samt vad klubben kan
gora for att behalla fler barn i dessa aldrar. Arbetsgruppen ska
utveckla forslag/idéer fran Ledardagen 2022. Har kan alla
hjalpa till. Som en medlem i BK féreslog: “Kan alla aktiva for-
sbka att ndgon gang ta med en kompis eller slékting for att
provtréna. Alla vi medlemmar &r ju den bésta reklamen fér var
verksamhet”.

Nyrekrytering via Sommaridrottsskolan (SIS)

Genom sommarlagret SIS nar FRI manga av Ons barn. Malet
ar bli battre pa att anvanda SIS som en rekryteringsbas och att
erbjuda deltagarna att provtrana i befintliga tréningsgrupper.

Inriktningsmal 2023
Mal Mitmetod Ansvarig \

Nyrekrytering SportAdmin Styrelsen/sportchef/le-
dare/medlemmar

4 tranare ska ga Bamntra- Sportchef

narutbildningen 7-9 ar

Oka sammanhalining SportAdmin BK-ordf.

mellan grupperna och

Over aldrarna

“Vaga tavla” Alla ledare i BK

Viktiga aktiviteter 2023

*Klubbkampen Utesasongen | Sportchef

PaprICAloppet 3 juni Alla ledare i BK

Huddingespelen 16-18 juni Alla ledare i BK

Veckans gren Utesasongen | Alla ledare i BK

Lilla Lidingdloppet 24 sept Alla ledare i BK

Klubbkampen?

UNGDOMSKOMMITTEN (UK), 10 - 14 AR (AG09-13)

UK bestar av ca 140 aktiva och 50 ledare. Fokus ligger pa friid-
rottslek och gladje. Detta ocksa inriktat pa grenteknik, t.ex.
hopp, sprint, kast (s brett som mgjligt). Ls mer om ungdoms-
verksamheten hér!

Ambitionen ar att alla ska fa prova pa de flesta grenarna. Vi-
dare ska de aktiva fortsatt utveckla formagorna koordination
och motorik. Styrka blir et vanligare inslag. Arbetet med att in-
troducera fler till taviingsgladje fortsatter. Syftet ar att vilja och

7 Lilla Midnattsloppet, Minimaran, SAYO, Lilla Lidingéloppet
8 Forslag finns att skjuta USM till 16 ar

12.1.

12.2.

13.

13.1.

vaga tavla i manga grenar (exempelvis Stockholmskampen).

Ambitionen &r att aka pa lager/tavlingsresor. Fran 13-14 ars al-
der (efter mognad) kan de som vill [&ra sig mer om en gren-
grupp, dvs. hopp, kast, sprint/hack, [6pning eller fortsatta brett
med mangkamp. UK trénar 1-4 pass/vecka (60-90 min/pass).

Under inomhussésongen erbjuds tréning pa Boson (fran 13 ar)
eller i gymnastiksal. Hallens storlek/lamplighet beror pa tilldel-
ningen av hallar fran Lidingd stad.

Under utomhussésongen sker traningen pa Lidingdvallen. For
de som fyller 14 ar (AG09) blir traningen mer strukturerad. De
som tavlar mycket behdver lara sig att ta ett storre ansvar och
klara av att genomfora traningspass pa egen hand. Traningen
Okar till 3-5 ggr/vecka (90-120 min/pass). Fran 12 ars alder er-
bjuds alla att fa hjalpa till som ungdomsledare (UL).

Inriktningsmal 2023
Mal Matmetod Ansvarig

Fler tavlanden Statistik UK-ordf.
Stdrre grupper SportAdmin UK-ordf.
Trénings-/tavlingskalender UK-ordf.

Viktiga aktiviteter 2023
Aktivitet Néar Ansvarig

Introduktion Ungdomsledare (UL) Lopande UK-ordf.
Stockholmskampen Deltagarlistor
Klubbkampen Utomhussasongen | Alla ledare

TONARS- & UNGDOMSKOMMITTEN (TUK), 15-17 ar
Kommittén representerar allt fran bredd ill spets. | trénings-
gruppen finns aktiva bade fran TUK och JSK. Tranarna ar bade
ideella och foreningstrénare. Las mer om inriktningen for verk-
samheten har!

TUK samlar aktiva som precis natt USM-alder och dem som
"snart” nar JSM-alder. TUK ar bryggan mellan UK (10-14 &r)
och JSK (+18 ar).

Det &r viktigt att frAmja den sociala delen i sin aldersgrupp,
samtidigt som man erbjuds grenspecifik tréning fér de som sat-
sar mer och sjélvklart for de som vill.

Forutsattningar sportsliga mal
TUK:s 17-aringar och JSK:s aktiva tranar tillsammans. For
TUK:s 15-16-aringar ar det viktigt att uppratthalla tavlandet
som en naturlig del av tréningen.

Gemensamt ar att tavlandets fokus ar individuell utveckling och
med PB-forbattring som mal.

Det &r man fyller 15 ar finns USM8. Ett USM-deltagande inne-
bar att man behdver forbereda sig mer pa enstaka grenar, vil-
ket ar en viktig/nyttig forberedelse for framtida masterskap som
junior/senior. Uttagningsprinciper finns i Tavlingspolicy.

Malet &r att ha sa manga deltagare som budgeten medger i

IFK Lidingo Friidrott
Box 10057
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13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

USM.2023 arrangeras USM15/USM16 och USM Stafett pa or-
ter som inte kraver dvernattning. FRI kan ha stora trupper i ar!

Inriktningsmal 2023

Att behalla s& manga som méjligt i verksamheten

| "TUK-aldrarna” valjer manga att specialisera sig pa en idrott.
Malet &r att motivera s& manga som mdjligt att valja friidrotten
som "sin sport”. En viktig del i att na malet ar att bygga trygg-
het, gruppkansla och tillhdrighet, bl.a. med sociala aktiviteter.

Bryggan mellan UK och JSK

Som n&dmnts ovan &r TUK bryggan mellan UK och JSK. TUK
har en central roll i att skola in UK-aktiva i TUK-gemenskapen
samt att med JSK skapa en mjuk 6vergang dit. En viktig del &r
att métas i tréning, tavling, l&ger och i socialt.

Att halla ihop grupperna framjar gemenskapen och tryggheten
som finns dér. Syftet &r alla ska tycka traning och tavling r lika
roligt genom UK-TUK-JSK.

Hallbar utveckling for aktiva och ideella ledare

Genom TUK behdver FRI, via sportchefen, uppratthalla for-
magan att se individens helhet (balans skola-traning-socialt).
FRI behover ocksa stodja de ideella ledarna genom att aviasta
och inspirera dem att vilja fortsatta och utvecklas i sin roll.

Grunden i "hallbar utveckling” &r att ha en kompetent ledar- och
tranarbesattning. FRI:s utmaning ar att tillgodose behovet av
tranare for aktiva med ambition med friidrotten. Eftersom
breddverksamheten och den elitférberedande verksamheten i
praktiken genomfdrs tillsammans gynnas alla aktiva av detta.

Utmaningar

Pandemin och férsvagad ekonomi begransar mojligheterna att
matcha de ambitioner som finns. Det inskrénker méjligheterna
att, t.ex. ha rad med "lampliga tranare”.

Det &r svart att halla ihop grupperna under inomhussasongen.
Vissa aktiva valjer att inte kdpa Bosdkort (trots halverad aktivi-
tetsavgift). Att skapa effektiva, aldersmixade traningsgrupper
varierad traning &r en vég att ga.

Sportsliga mal 2023
Aktivitet Métmetod | Ansvarig

7 st deltagare till USM15-USM17 Statistik Sportchef
Delta med 2 lag i Stafett-SM Statistik Tranare
5 st topp-6 placeringar USM17-USM15 Statistik Ordférande

Viktiga aktiviteter 2023

Mallorcaldger 2023 Pask Lageransvariga
Gemensam VU-resa Junifjuli VU-generaler
Integrera UK-aktiva ini TUK Lépande ordférande
Ren Vinnare HK Idpande HK-ordférande
IFK-Galan December Projektgrupp
Gemensam sommartraning Juli Sportchef
Deltagande i Kraftméatning VT

Lager for yngre TUK

14.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

JUNIOR & SENIORKOMMITTEN (JSK, 18 ar — 35 ar)
JSK bestar av ca 70 aktiva dar ca 45 ar regelbundna.

Symbiosen tranare/aktiva, hallbart tranarskap
Ambitiésa aktiva vill vara i klubbar med goda ledare. Goda
ledare séker sig till klubbar med ambitiésa aktiva. Denna
symbios &r central for att bygga sportslig framgang 6ver tid.

For att bli en god ledare/trénare kravs erfarenhet, och tid. Ju
hdgre niva desto mer tid och kraft kravs. Friidrotten brottas med
ett attitydproblem dér férvéntan &r att trénaren ska ska
engagera sig till 100%, men samtidigt inte kosta pengar. Att
vara elittranare och ha ett heltidsarbete blir ohallbart. Manga
kompetenta trénare tvingas sluta och manga véljer att aldrig
bdrja. Ett arbetsmiljéproblem som ingen behdver ta ansvar for
eftersom trdnarna har uppdragsavtal och inte anstalining.

Att skapa god arbetsmiljé &r en av grunduppgifterna i FRI:s
vardegrund och under normala férhallande har FRI
forutséttningarna att bli en féregangsférening i hallbart
trénarskap. FRI ska kunna ge forutséttningar for sina
foreningstranare att 1agga den tid som kravs och fa villkor som
matchar insatsen. Detta kraver att resurser tillférs genom bl.a.
att Liding6loppet aterhdmtat sig, 6ka sponsorintakterna. Osv..

Inriktningsmal 2023

JSK:s resurser ar beroende av att Lidingdloppet gar bra. JSK
kommer att gora allt for att bidra. JSK:s kommer bl.a. via SM-
Resan att fortsatt ta ansvar for sina kostnader.

Antidopingarbetet

Under ledning av HK ar malet att samtliga aktiva i JSK ska
genomga utbildningen "Ren vinnare” alternativt I run clean”
(kravs for landslagsuppdrag) minst vartannat ar.

Elitverksamheten

Manga klubbar investerar sportsligt for att starka sin position i
Friidrottssverige (ta SM-poang). FRI:s elitaktiva och elittranare
ar darfor attraktiva att varva. FRI har borjat undersoka andra
klubbars elitmodeller. Malet &r att FRI ska ha "lika bra” villkor
som andra klubbar i Stockholm.

Bakomliggande faktorer

Elitaktivas/elittranares behov ar inte orimliga och handlar om att
kunna bedriva sin idrott och gora det som behdvs i form av
lager, tavlingsresor, 0.d.

Som elitaktiv har man en chans fér sin satsning. Man har inte
rad att vara lojal mot en forening, utan ytterst maste man soka
sig dit dér det finns ambition att stétta. For elittranare handlar

det om villkor och att ha rad att frigora tid till aterhdmtning och
att inte forlora pengar pa tranarskapet.

Effekter av att forlora elitaktiva

Att forlora elitaktiva innebar bl.a. att FRI forlorar forebilder,
mojligheter i Lag-SM férsémras, FRI tappar SM-poang och
darmed aven mandat pa forbundsarsmaétena, mm.
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e Métmetod | Ansvarig \ 18.  FRI har tre storre arrangemang planerade pa Lidingévallen:
Uppdatera policys Arligen Sportchef KM/Friidrottens (med ambitionen att inkludera Sommarsmajlet),
SM-resan 2023 Lopande Ordf. Stockholmskampen och Kraftmétningen.
Alla har huvudtranare Lopande Sportchef
}’é"“{,?"t St(),,Ckho'm :Edﬁmkg'”g 8?: Aven ett antal mindre tavlingar kommer genomforas, som t.ex.
TUBIS i t:g?;?:é g % aor?da: d 0: df' Veckans Gren. Inomhus ar FRI medarrangér pa tva Stockholm-
P - kampsmatcher och arets sista arrangemang ar Luciaspelen i
s Sporsie mal, JSK 2023 Satrahalen.
e Matmetod Ansvarig 2 B
10 PB, 3 klubbrekord Statistk | Sportchef 19. HALLBARHETSKOMMITTEN (HK) 2023
5 st SM-medaljer JSM/SM innelute_|_Statistik Sportchef HK arbetar fér en trygg forening dar varje aktiv och ledare ska
Topp-25 | SM-Pokalen Statistik Sportchef ké&nna sig trygg och vara del av ett "schysst idrottande”. FRI har
2 st landslagsuppdrag Statistik Sportchef nolltolerans mot mobbning och alla typer av diskriminering.
3 st juniorer till SM i Séderhamn Startlistor Sportchef
19.1.  Antidopingarbetet 2023
2023 innehaller IEM och VM dér FRI har aktiva med chans att HK @mnar arrangera en utbildning i form av en férelo'ésning n]ed
bli uttagna. Fér att kvala krévs lager och deltagande pa Antidoping Sverige. Har deltar tranare och aktiva fran USM-al-
tavlingar som ger rankingpoang (WA? Continental Tour). der och uppat. Nyt for vissa, repetition for andra.

14.6.  Viktiga aktiviteter JSK 2023 Uthildningen sker pa hdsten nér de aktiva gar in i nya "tavlings-
Social samvaro, atervaxt aldrar. Malet &r att alla tavlingsaktiva och deras trénare fran
JSK & utspritt i sina traningsgrupper i vardagen. SM-tavlingar USM-alder och uppat gér webbutbildningen Ren Vinnare eller
och IFK-Galan &r socialt mycket viktiga. Malet &r att, med stod internationell motsvarighet. Detta &r en del av att FRI ska vara
av aktiva, hitta fler sociala sammanhang. "vaccinerad” mot doping (ska uppdateras vartannat ar).

Att bygga sociala band med aktiva och tranare i TUK &r en av HK uppmanar samtliga ledare/tranare att gora kunskapstestet
JSK:s viktigaste aktiviteter for 2023. Trénarrad, SM-Resan, te- Vaccinera Klubben.
maméten, mm ar exempel pa sadana aktiviteter.
Vaccinera Klubben ar obligatoriskt for styrelsen (ledamé-
Kompetens, inspiration, nya intryck ter/suppleanter) och kansliets personal.
Under 2023 kommer JSK att skapa mervéarden till nagra av de ] .
traffar som normalt. En grupp bestéende av Curt Hogberg, 19.2.  Incidenter och férebyggande arbete
Janne Akerblom och Peder Fjaestad har bildats att driva FRI har nolltolerans och har varit férskonade fran incidenter
fragan. Gruppen ska vid tva tillfallen under aret arrangera (mobbing, diskriminering och doping) de senaste aren.
tréffar i syfte att inspirera och ge nya intryck. Avséndare &r Lo i '
JSK, men nér det passar bjuds det in bredare. Forsta tillfallet ar Malsattningen ar att alla medlemmar vet till vem och vart de
planerat i slutet av mars. ska vanda sig vid incidenter.
Lag SM & SM Stafett Samtliga ledare i FRI ska uppvisa ett utdrag ur belastningsre-
Aven om FRI inte kan na final i Lag-SM sa &r ambitionen att gistret, och uppdatera utdragen varannat &r.
delta med ett herr- och ett damlag. SM Stafett ligger i o L
Sodertélje och malet ar att ha flera lag med, som garna far vara 193 Hemsidan &r en del av att vara en trygg forening )
mixade med TUK-aktiva. Lagledare tillsattes 2022. Hemsidan uppdateras Ipande och en arlig Gversyn (kolla lan-
kar, mm). Detta ar ett krav for att FRI ska uppratthalla sin Vac-
15. VUXEN- OCH VETERAN (VUX/VET) 2023 cinering och fér att fortsatt vara en trygg férening.
Styrelsen ambition &r att inkludera veteranverksamheten tydli- o .
gare i FRI och sakerstalla deras behov tillgodoses. 19.4.  Inriktningsmal 2023
Mal Matmetod Ansvarig
15.1. Viktiga aktiviteter 2023 Ren Vinnare, aktiva +15 ar Diplom HK-ordf.
Aktivitet | Nar Ansvarig Ren Vinnare, ledare +15 ar Diplom HK-ordf.
Svenska Masterskap Innelute Sportchef Ren Vinnare, styrelse/kansli Diplom HK-ordf.
= Registerutdrag ledare SportAdmin HK-ordf.
Utveckla TPR Sportchef och trénare Vaccinera Klubben Certifikat HK-ordf./styrelse
. Hemsida, halla aktuell HK-ordf.
16. ARRANGEMANGSKOMMITTEN 2023, AK
Arrqpqemanqskalendern for 2023 &r ?ef_j'ge” och arbteteat med 195. Viktioa aktiviteter 2023
att fordela ut arrangemangsansvar pa rétt personer pagar. | det
fall foreningen inte kan hitta projektledare for respektive ar- s rE <l ALY
; N Antidoping utbildning Hosten HK-ordf.
rarjgema.gn'kan det komma att innebara att arrangemang Motivera "alla” ledare att géra Ren Vinnare Lépande
maste prioriteras bort.
17.

9 World Athletics
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20.

20.1.

20.2.

20.3.

ARBETSGRUPP SPONSRING 2023, M&S

M&S jobbar med saval befintliga sponsorer, som att finna nya.
Detta omfattar ocksa att stddja SM-resan och liknande initiativ.
Den oro som finns i omvérlden beddms tyvarr begransa
mdjligheterna for sponsorgruppen. Medlemmar som vill vara
med i sponsorgruppen kan kontakta kansliet.

Alla medlemmar kan bidra i sponsorarbetet. Sponsor-intékterna
gar oavkortat till verksamheten. Da Lidingéloppet inte kommer
ge nagot dverskott 2023 sa &r sponsorarbetet centralt for att
kunna genomf6ra verksamheten pa bésta satt.

Allt stéd ar valkommet — sméa som stora!

Kommunikation
Arbetet med hemsida/sociala medier finslipas |6pande.

Det ér viktigt for alla att forsta att FRI inte har nagon “redaktér”
som bevakar verksamheten. De artiklar som publiceras
kommer fran medlemmar som rapporterar fran verksamheten.

Marknadsféring

Internt kommunikation

Avser information om verksamheten till medlemmarna, t.ex. via
hemsidan, sociala medier, medlemsbrev och ledarbrev.

Extern kommunikation
Syftar till 6kad kdnnedom om klubben mot mot befintliga
sponsorer, potentiella sponsorer, Lidingd stad, osv.

Ovrig kommunikation
Syftar till att rekrytera, marknadsféra arrangemang (SIS, IL,

m.fl.) och for Lidingdloppets rakning.

Sponsring

De viktigaste argumenten for sponsorerna &r:

o Hjarta for klubben

e Samhallsengagemang, mangfald

e Bredd och djup, t.ex. bredd/elit, alder och kon
e nsats for folkhalsan (SIS, Liding6loppet, mm)
o Affarsmojligheter, Lidingdborna som malgrupp

Stadium/Craft
2023 ar sista aret for befintligt avtal. Stadium levererar klubb-
kiader, upprétthaller FRI:s webbshop

Prioritet Finans AB

Prioritet Finans har meddelat att de inte kommer att forlanga
infér 2023. Vi tackar Prioritet Finans for de har aren och
hoppas att vi kan samarbeta i framtiden.

Sundstrom Safety AB

Sundstrodm Safety AB utdkar sitt sponsorskap 2023. Stodet ar
fordelat dver hela verksamheten; Sommaridrottsskolan, SM-
Resan, IFK-Galan, grensponsorskap, mm.

Fusion Support AB
Fusion Support AB har tagit dver var populara hostlager for

ungdomar fr.o.m. 2022 (tidigare Klévernlagret), Fusion-Camp.
Vi &r mycket glada dver att Fusion ocksa kommer att finnas
med oss 2023 dar de ven kommer att ga in i SM-resan.

20.4.

21

22,
221.

22.2,

Corem

Corem har under 2022 stéttat FRI med "Corem Stipendiet”,
som riktar sig till barnverksamheten. Gladjande nog &r Corem
vill vara med ocksa 2023.

Expobolaget AB
Expobolaget AB har férlangt avtalet med FRI 6ver 2023 och &r

av klubbens trognaste sponsorer.

Arbetet med att hitta sponsorer till Kraftmatningen och andra
arrangemang har inletts.

Arrangemang

Sommaridrottsskolan (SIS)

SIS har potential for fler sponsorer. Infor 2023 ar ICA Kvantum
och Sundstrdm Safety AB klara. Idag finns ingen titelsponsor.

Paketera arrangemang
Majligheten att paketera Luciaspelen och Sommarsmajlet ska
utredas narmare.

SM-resan 2023
Syftar till att finansiera senior-SM i Séderhamn med sponsorer
sa att SM blir kostnadsneutralt. Mer information pa hemsidan.

Ansokan om Terréng-SM 2025

FRI har ansokt om att fa arrangera Terrdng-SM 2025. Skulle
FRI beslutas fa detta mésterskap kommer ocksé ett arbete
med sponsorer behdva gdras. Detta i en sarskild arbetsgrupp,
som en del i projektet.

HEMVIST

Arbetsgruppen, som arbetar med vart framtida hemvist har
stannat av under 2022 p.g.a. att forutséttningarna har férand-
rats, bl.a. till f6ljd av inflation/rantor. Fortsatta diskussioner frs
med Lidingd stad for att finna Iésningar pa detta under 2023.

SM-RESAN AR EN BREDDSATSNING

Genom SM-Resan kan eliten ta ansvar for sina kostnader
Att delta pa ett seniormasterskap ar en stor kostnad och tar en
stor del av tavlingsbudgeten. Innan pandemin rymdes SM i hel-
heten”. Med anstrangd ekonomi stélls SM och dvrig verksam-
het istéllet mot varandra.

SM-Resan betyder alltsa att elitverksamheten tillfor resurser
motsvarande kostnaderna for ett SM till dvrig verksamhet.

Mal med SM-Resan 2023

o Att uppna projektets intaktsbudget = kostnadsneutral for FRI
® Att frig6ra resurser till barn/ungdom/veteran/bredd

o Att aka med en bred trupp inklusive ungdomar/juniorer deltar
o Att deltagarna far frukost/lunch/middag

o Att ha en naprapat (aterhamtning, mm.)

o Att tillhandahalla kost, sociala aktiviteter, markservice, osv.

Detta arbetssatt har potential att géras i andra delar av verk-
samheten. Ett annat exempel ar IFK-Galan som finansierades
pa samma satt. Med stod av sponsorer kunde FRI reducerade
kostnaden fér galan med 85%!
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23.
23.1.

23.2.

23.3.

23.4,

FOREBILDER

TUK ér forebild for yngre BUK

Under 2022 ars ledardag kom det manga bra tips pa vad man
onskar for forbattringar som foréldratranare. Analysen pagar i
skrivande stund. Har kan vi inom TUK jobba tillsammans med
kansliet pa att ta fram bra struktur och tips for att stétta bade
befintliga trénare och nya mindre erfarna ledare.

En form av strukturkapital som behdver byggas upp och spri-
das mer strukturerat. Det arbetet startade upp 2022 och kom-
mer fortga under hela 2023 och sedan blir en naturlig del vid
uppstart av nya tréningsgruppen, men dven som stdd for befint-
liga grupper inom BUK/UK

Elitaktiva inspirerar och motiverar

FRI:s elitaktiva ar forebilder och deras prestationer visar
klubbens barn och ungdomar att det ar mdjligt att forverkliga
sina drémmar i klubben.

Elittranare ar djupet i FRI:s friidrottskunnande

Djupet i FRI:s friidrottskompetens finns till stora delar i
JSK/TUK. Har verkar klubbens grengruppsspecialiserade tré-
nare. Dessa ar ett kunskapskapital for klubbens dvriga trénare
och ar pa manga satt forebilder. Tranarna ar &ven viktiga
referenser for nya tranare, nya aktiva och sponsorer.

Eldsjélar

FRI:s verksamhet &r lyckligt lottade att ha sa manga eldsjalar.
Dom som bara fixar allt, aker med pa tavlingar, far in dom sista
funktionarerna kvallen innan, osv.

Ta inte eldsjalarna fér givet utan det &r allas uppgift att upp-
marksamma dessa fantastiska ledare. Ge dem berdm och visa
att du har sett och uppskattar deras géarning!

Eldsjalarna har en sarskild plats i hjartat for klubben och far
energi av att stotta vara aktiva. GIom inte att de ocksa far
energi av att gora saker tillsammans med er. Hang med sa
kommer eldsjalen att dela sin energi med dig!

Styrelsen vill passa pa att rikta ett sérskilt tack till alla er som
gor det dér lilla extra. Ni &r var ryggrad! Att alltid finnas pa
plats, att var den som tar hand om och far nya i klubben att
kénna sig vélkomna. TACK!!!

Bilaga 1: Styrelsens Arshjul 2023
Bilaga 2: Arrangemangskalender 2023
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Arrangemang For aldrar Datum Prel. tider ~ Behov Ansvarig aldersgrupp

KM Terréng Alla 19 APR 16.00-21.00 30 2014, 2009, 07/08, veteraner
Stockholmskampen match 1 12-13ar 22 APRIL 9:00-16:00 16 2011, 2010

Varmilen Alla 29APR | 09.00-17.00 50 | 2013, 2012, 2006-Senior

(Lidingdloppet)

Veckans Gren langa arenalopp Alla 10 MAJ 17.30-21.00 2009, 2008, 2007

Dingospelen 7-12ar 14 MAJ 15 2009, 2008, 2007

Stockholmskampen match 2 12-13ar 24 MAJ Ca 17-21 2011, 2010

Friidrottens dag, KM-ute, 7-1ar 28MAJ | 09.00-17.00 50 | 2016, 2015, 2014, 2006-Seniorer, veteraner
Sommarsmajlet

Veckans Gren Hopp Alla 31 MAJ 17.30-21.00 5 2009, 2008

PaprICAloppet 3-12ar 3JUN 8.00-15.00 50 2016-2014

Veckans Gren Sprint Alla 7 JUNI 17.30-21.00 5 2008, 2007

Blodomloppet Dag 1 Vuxna 13 JUN 15.00-22.00 70 2015, 2013, 2012, 2009, 2008, 2007, 2006-
(Lidingéloppet) S, veteran, TPR

Blodomloppet Dag 2 Vuxna 14 JUN 15.00-22.00 70 2015, 2013, 2012, 2009, 2008, 2007, 2006-
(Lidingéloppet) S, veteran, TPR

Veckans Gren medel Alla 14 JUN 17.30-21.00 5 2007, 2008

Kraftméatningen Final for uttagna 2 SEP 8:00-16.00 50 2010, 2009, 2008, 2007, 2006-S, Veteraner
Kraftmatningen Final for uttagna 3 SEP 8:00-16.00 50 2010, 2009, 2008, 2007, 2006-S, Veteraner
Testloppet Alla 3 SEP 9:00-13:00 21 2010

Stockholmskampen 12-13 ar 6 SEP 17:00-21:00 15 2010, 2011

Veckans Gren kast Alla 16 SEP 17.30-21.00 2009, 2008, 2007

Liding6loppet Alla 24-24 SEP Obligatoriskt alla

Stockholmskampen 12-13ar 7-8 OKT 9:00-15:00 10 2010, 2011

Luciaspelen 9 - Senior 8 DEC 14.00-19.00 22 2011, 2006-Senior

Luciaspelen 9 - Senior 9DEC  |09.00-16.00 70 | 215 2012 2010, 2009, 2008, 2007, 2006-
Luciaspelen 9 - Senior 10DEC  |09.00-16.00 70 | 2012 20™1,2010, 2009, 2008, 2007, 2006-

Senior
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